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INTRODUCCION

"La continuidad de las vidas de los humanos requiere gestos de recepcion y transmision entre
sujetos y generaciones. Se trata de recibir, dar la bienvenida, sostener, cuidar, asegurar el
pasaje de los saberes heredados, construir nuevos para los que vendran después, abrir los
senderos de la resignificacion, dar y hacer lugar, crear y sostener las reglas para vivir juntos y
juntas.” - Graciela Frigerio 2020.

Este proyecto de gestion institucional se orienta hacia el compromiso de presentar potenciales
acciones en el desempefio del cargo de Rectora, por medio de las cuales se trata de contribuir a
garantizar el derecho universal a la educacion, para todos y todas.

Atravesamos tiempos inéditos y seguramente cruciales, en los cuales es dificil pensar en el
torbellino de la excepcionalidad, por la superposicion de los imprevistos y por el fragor de la tarea
que continua. Este presente nos ubica en un estado de alerta, extrafieza e incertidumbre, en medio
de un fuerte cuestionamiento a las escuelas normales y a la formacion docente en particular. Hasta
el punto de poner en peligro su existencia, con la apertura de la UniCABA.

En épocas de crisis profundas, nuestra escuela tiene un lugar protagéonico en la construccion de
vinculos solidarios y de constituirse en el lugar de encuentros para preservar su identidad.

Presentarme al cargo de Rectora en estas circunstancias, frente a escenarios tan variables donde se
pasa del aislamiento a la alternancia de grupos en la presencialidad, es un gran desafio y a la vez,
una gran oportunidad para trabajar en pos de sostener el profundo deseo de seguir ensefiando,
asegurando el pasaje de saberes, y construyendo respuestas novedosas para superar inquietudes y
lograr una propuesta igualitaria y solidaria para restituir la dimension colectiva del aprendizaje.

Es una artesania cotidiana, un oficio que se vuelca hacia el mismo oficio, y en ese constante circulo
reflexivo, compartir este espacio de interrogacion y de trabajo con todos y todas los que habitamos
nuestro Normal 10, sin duda nos fortalecerd. Lo hago con la conviccion de que no sera una gesta
personal, sino todo lo contrario, serd conformando un equipo con el colectivo docente y con toda la
comunidad de la ENS 10, manteniendo un firme compromiso con la educacion.

EL SENTIDO DEL PROYECTO: Punto de partida

Este proyecto tiene su origen en las diversas y cotidianas preocupaciones expresadas entre colegas,
retine interrogantes y pone en tension los modos en que sostenemos, facilitamos y acompafiamos los
procesos de ensefianza y aprendizaje de nuestros nifios y nifias, adolescentes, jovenes y adultos.

A partir de pensar en como abordar estas problematicas, surge la pregunta de como implicarme para
generar una participacion institucional comprometida en la ENS 10.

Responder a esta inquietud, desde una posicidon ética y politica me lleva a tomar como punto de
partida la idea de que, para que esto suceda, tienen que estar dadas las condiciones necesarias que
garanticen la conformacion de una institucion inclusiva y democratica.



Aspiro a avanzar en un proyecto colectivo, que recupere el trabajo realizado por los diferentes
niveles y aliente la participaciéon y el compromiso de todos los docentes con la institucion,
promoviendo transformaciones genuinas que permitan consolidar una cultura institucional
participativa. En este sentido, me propongo conformar un equipo con la actual Vicerrectora y el
Consejo de Unidad Académica para continuar la tarea como una institucion formadora de sujetos
con los conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para ejercer como docentes y ser
ciudadanos responsables y comprometidos con la sociedad

Esto implica, promover en todos los niveles educativos, una formacion que apunte a concebir a los
estudiantes desde una vision integral y se proponga avanzar colectivamente en la consolidacion de
una escuela publica de calidad para todos y todas.

Estos meses nos enfrentaron a diversas experiencias, asi también como con limitaciones por las
condiciones materiales, con las desigualdades expuestas por la pandemia, pero con la obstinacion
por cuidar y educar con ternura a las infancias, juventudes y a los adultos de nuestra escuela.

El aislamiento nos ha empujado a pensar, a inventar, a crear y recrear nuevas formas de ofrecer el
conocimiento, por la necesidad de construir sociedades mas igualitarias y justas, al proponer
vinculos solidarios y constituirse en el lugar de encuentro con las y los otros.

Es en este sentido que la escuela tiene un lugar protagdnico, promoviendo la igualdad de
oportunidades, y asegurando trayectorias escolares continuas y completas. Un lugar donde se
aprenda y fomente el pensamiento critico, la solidaridad y el trabajo colectivo y al decir de Cullen
donde se alcancen: “saberes socialmente productivos, politicamente emancipadores y culturalmente
inclusivos”.

A veces el recorrido debe realizarse por caminos sinuosos, escarpados de dificil acceso. Es alli
donde debemos apelar a la creatividad para atravesar conflictos y tensiones.

Como lo expresa Bernardo Blejmar: “Gestionar es hacer que las cosas sucedan”. Cabe preguntarnos
(Qué condiciones es necesario generar para que las cosas sucedan en este contexto?, ;Qué
decisiones serd necesario tomar? ;En qué cuestiones tendremos que intervenir? y ;Como?

Un aspecto complejo pero a su vez fascinante del ejercicio de la gestion es el pasaje de las ideas a
los actos. Cuando la intenciébn comienza a ser discusion y accion. Cuando es apropiado,
cuestionado, resistido, enriquecido, mejorado por quienes, de un modo u otro, estan
comprendidas/os en esa propuesta.

Breve recorrido pensando en la postulacion

"La educacién es el punto en el que decidimos si amamos al mundo lo bastante como para
asumir una responsabilidad por él y asi salvarlo de la ruina que, de no ser por la renovacion,
de no ser por la llegada de los nuevos y los jovenes, seria inevitable.” - Hannah Arendt.

El camino comienza a trazarse a mis 11 afios tomando una importante decision. A pesar de ser la
Unica estudiante de 7° grado, fue muy fuerte mi conviccion: la escuela normal y luego la orientacion
pedagogica. Y desde alli, todos los senderos condujeron hacia lo educativo. Al comienzo, en
educacion no formal y apenas iniciado el Profesorado en “Educacion Preescolar”, como docente en
nivel inicial. Oficio que con gran responsabilidad, ejerci por afos. Mi formacioén continuo, primero
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la licenciatura en Psicologia, luego el Profesorado en Educacion Media y Superior en esa facultad.
Junto a ellos vinieron otros desafios, tareas de coordinacion, pasando por la ensefianza en el nivel
universitario y continuando hasta la actualidad educando en las distintas Instituciones de Formacion
docente en las que me desempefio. Amalgamando la singularidad de mi formacién en el area
educativa y de salud.

En los ultimos dieciséis anos, este camino como formadora de docentes, se entrelaza con la ENS 10.

Es en este trayecto compartido con estudiantes (muchos ya graduados) y educadores en el que
decidimos que efectivamente como lo expresa Arent :“amamos al mundo".

Nadie permanece en el mismo lugar, luego de haber atravesado una intensa experiencia educativa.
Los y las que la vivimos, apostamos en nuestro quehacer cotidiano a “afectar”, las vidas de nuestros
educandos. Es asi que asumimos la responsabilidad de ofrecer a los nifios, nifias, a los jovenes y
adultos con los que trabajamos, este legado, para que pueda ser recibido y transformado,
“renovado”.

En nuestra escuela, siempre se abrieron ambitos participativos en los cuales debatir conjuntamente
acerca de leyes, normativas, modificaciones en los planes de estudio, proyectos, que sin duda
trajeron transformaciones significativas en todos los niveles educativos. Me propongo seguir
trabajando desde una mirada reflexiva con el objetivo de mejorar, dia a dia, la formacién de
nuestros/as estudiantes de la ENS N° 10.

LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR N°10 “JUAN BAUTISTA ALBERDI”

Nuestra Escuela Normal Superior N°10 «Juan B. Alberdi» es una Institucion de reconocida
trayectoria ubicada en el barrio de Belgrano de la ciudad Autonoma de Buenos Aires. Acredita 107
anos al servicio de la educacion publica. Cuenta con un amplio y moderno edificio que ocupa parte
de la manzana delimitada por la Avenida Monroe , Blanco Encalada, 3 de Febrero y al que se
ingresa por la calle O'Higgins. En la manzana contigua, cuenta con otro edificio anexo donde
funciona el Jardin de Infantes y el Gimnasio. Nuestra institucion ofrece a la comunidad todos los
niveles de la ensefianza: Inicial, Primario, Medio y Superior. Depende de la Direccion de Formacion
Docente del Ministerio de Educacion del Gobierno de la La Ciudad Autéonoma de Buenos Aires y
actualmente de la Direccion General de Escuelas Normales y Artisticas.

La ENS N° 10 y sus funciones:

La Escuela Normal Superior N° 10 es una Institucion Educativa de gestion publica especializada en
la formacion de profesionales de la ensefianza, compuesta por un Nivel Terciario, un Nivel Medio,
un Nivel Primario y un Nivel Inicial, los que conforman una Unidad Educativa con autonomia de
gestion dentro de los lineamientos y disposiciones de la politica educativa del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, dependientes de la Direccion de Formacién Docente del
Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. (Art 1° ROI;2013).

Las principales normas legales por las cuales se rige la Escuela Normal Superior son:



La Ley de Educacion Nacional N° 26206, la resolucion CFE N° 188/12, la Resolucion CFE N°
201/13, la Ordenanza 40593, la Resolucion 4776/MEGC/2006. Reglamento Escolar para el Sistema
Educativo de Gestion Oficial; por el Reglamento Organico Marco para las Escuelas Normales
Superiores Resolucion N° 1316/13 ROM , Reglamento Organico de la Escuela Normal Superior N°
10 “Juan Bautista Alberdi” ROI; y demés normas de ésta jurisdiccion que le sean aplicables y
normas nacionales que resulten pertinentes.

La vida institucional centra sus actividades en el respeto de los derechos, declaraciones y garantias
establecidas en la Constitucion Nacional, en la Constitucion de la Ciudad autonoma de Buenos
Aires, los Derechos Humanos, las practicas democraticas y la responsabilidad del individuo ante la
sociedad; ajusta su funcionamiento a las politicas y normas que rigen la actividad de la educacion
en general y la Educacion Superior. (Art 3° ROI;2013)

Conforman la Escuela Normal Superior N° 10 las autoridades, los docentes, los estudiantes, y el
personal técnico profesional, administrativo, de servicios y la comunidad educativa. La pertenencia
a esta institucion implica para sus miembros la aceptacion de los principios, mision y funciones que
sustentan sus actividades y el compromiso de adecuar su conducta a las prescripciones contenidas
en este Reglamento y a las disposiciones que en consecuencia se dicten. (Art 2° ROI;2013)

La Unidad Educativa dependiente de la Direccion de Escuelas Normales Superiores tiene cuatro
niveles y adopta en nuestra escuela las siguientes caracteristicas:

Nivel Inicial: Cuatro secciones: 2 a 5 afios, jardin de jornada simple que funciona en ambos turnos.

Uno de los proyectos en curso, clave para mejorar la funcionalidad de nuestra Escuela Normal, es la
tramitacion del expediente Ex 2016-13483808-MGEYA-ESC201214 de la Direccion General de
Infraestructura Escolar que da curso favorable a “la construccion, reordenamiento funcional y
ampliacion de las instalaciones de la Escuela Normal Superior N° 10 con el objeto de una mejor
utilizacion de la capacidad de crecimiento que ofrecen los terrenos que ocupa la escuela, incorporar
la refuncionalizacion del edificio existente para continuar con la implementacion de la NES y
ordenar por niveles educativos las construcciones edilicias de la Institucion”.

El principal beneficio para nuestro Jardin seran aulas de mayor dimensioén, nuevos espacios para el
desarrollo apropiado de la actividad pedagdgica como SUM y sala de musica. En el caso del Nivel
Primario, cobra gran relevancia, contar con un edificio de las caracteristicas necesarias para la
implementacion de la doble escolaridad.

Sera necesario retomar la solicitud realizada a la Direccidon General de Infraestructura Escolar, con
la celeridad requerida, para la aprobacion del presupuesto que permita darle curso.

Nivel Primario: Cuenta con 14 secciones de grados. Funciona en el turno de la tarde. Su horario es
de 13 a 17:30 horas, ademéas de una extension horaria para los estudiantes que tienen intensiva de
idiomas.

Nivel Medio: Constituido por un primer ciclo que abarca los dos primeros afios del Ciclo Bésico,
implementando la Secundaria del Futuro, y el Ciclo Superior conformado por tercero, cuarto y
quinto afio, implementando la Nueva Escuela Secundaria (NES), que ya incorpor6 su 4° afo.
Permite a los estudiantes optar entre tres modalidades de orientacion: Bachillerato en Educacion,
Bachillerato en Ciencias Naturales, y Bachillerato en Ciencias Sociales y Humanidades.



Desarrolla la mayor parte de sus actividades en el turno mafiana. Durante el turno tarde se dan las
clases de Educacion Fisica, clases de apoyo, consultorias y talleres. Cuenta con un Departamento
de Orientacion Escolar (DOE) integrado por una Asesora Pedagdgica, una Psicopedagoga y una
Psicéloga. Equipo de Profesores Tutores, que cumple una funcion de acompanamiento
personalizado y grupal en cada uno de los cursos.

Nivel Terciario: La ENS N 10, es una Institucion de Educacién Superior dedicada a la Formacion

Docente. Los y las estudiantes que en ella se forman, cursan los Profesorados de Educacion Inicial
(PEI) y el Profesorado de Nivel Primario (PNP) en turno tarde y turno vespertino. Se rigen por la
Resolucion N° 6626/MEGC72009 y por la Resolucion N° 6635/MEGC72009, respectivamente.
Los planes de estudio se dividen en tres campos: 1- Formacién General (CFG); 2- Formacion
Especifica (CFE). 3- Formacion en las Practicas Profesionales (CFPP).

El Consejo Directivo cuya relevancia como 6rgano representativo, colegiado es ser responsable del
desarrollo del proyecto de nivel terciario y de la orientacion, asesoramiento y supervision de su

gestion. Esta integrado por el Regente; cuatro (4) representantes del claustro docente; cuatro (4)
representantes del claustro estudiantil, y un (1) representante del claustro de graduados. Es presidido
por el Rector, con voz y sin voto. Sus importantes funciones se detallan en el Reglamento Orgénico
de la ENS 10. (Art 37° ROIL;2013)

El Nivel Terciario esta a cargo del Regente de dicho nivel. Lo conforman: los profesores, ayudantes
de trabajos practicos, los bibliotecarios, bedeles y los coordinadores de los campos de la formacion
docente, un Consejo Académico integrado por los coordinadores de campo de la formacion, los
alumnos, los tutores y los graduados. (Art 6° ROI;2013)

Cada uno de estos Campos, en ambas carreras cuenta con dos coordinadores quienes asesoran a los
profesores y supervisan la planificacion, el desarrollo y la concrecion de las tareas de ensefanza.

Se pretende, continuar desarrollando actividades de articulacion entre diferentes unidades
curriculares, al mismo tiempo que se propicie la vinculacidon con los departamentos de aplicacion y
el Nivel Medio.

Las tutorias dan apoyo, orientacién y acompafiamiento a los y las estudiantes, asi como se ocupan
de las tareas vinculadas al Programa de Becas Progresar. Constituyen un espacio fundamental para
asegurar la trayectoria de formacion de los y las estudiantes de nivel superior.

Centro de Estudiantes estudiantes de ambos profesorados elegidos democraticamente.

Las funciones de la Escuela Normal Superior
Tal como lo plantea el Art. 5° ROI las funciones de la escuela Normal Superior N °10 son:

a. Formar profesores capacitados para actuar profesionalmente y con responsabilidad social y para
contribuir a la construccién y desarrollo de una sociedad mas justa y solidaria.

b. Impartir la ensefianza correspondiente a los Niveles Inicial, Primario, Medio y Terciario

c. Contribuir al mejoramiento de la calidad de la ensefianza y al desarrollo social, cultural y
econdmico jurisdiccional y nacional.

d. Impulsar y desarrollar acciones de cooperacion, articulacion e intercambio intrainstitucional
entre los niveles inicial, primario, medio y superior de la institucion.



e. Impulsar y desarrollar acciones de cooperacion, articulacion e intercambio con la comunidad.

f. Desarrollar acciones de investigacion, de extension y de capacitacion en las areas propias de su
especialidad para el desarrollo de los futuros profesores y profesoras.

FUNCIONES DEL RECTOR

Como lo establece el Reglamento Organico Institucional en su articulo 11°, las funciones del
Rectorado son diversas, teniendo como méxima responsabilidad la conduccion académica y
administrativa de la Institucion, la cual incluye todas la areas y niveles de la misma. El Rectorado
se conforma por el Rector y el Vicerrector, los que conforman un equipo de trabajo. También el
ROI establece que el Rectorado junto con las autoridades de cada uno de los niveles educativos
conforman el Consejo de Unidad Académica, 6rgano responsable de la articulacion de los mismos.

a- Ejercer la direccion académica y administrativa de la Escuela Normal Superior.
b- Representar a la Escuela Normal Superior.

c- Cumplir y hacer cumplir las normas vigentes en la jurisdiccion y las reglamentaciones aplicables
de la Escuela Normal Superior.

d- Convocar y presidir las sesiones del Consejo Directivo.
e- Convocar a elecciones en caso de vacancia en el Consejo Directivo.

f- Proponer ante la autoridad competente la designacion en carécter de titular, interino y suplente de
los docentes y auxiliares, conforme al resultado del proceso de seleccion correspondiente a cada
nivel.

g- Promover las articulaciones entre los Niveles Inicial, Primario, Medio y Superior.

h- Cumplir con las normas que regulan las propuestas de designacion del personal docente de Nivel
Inicial, Primario, Medio segiin las normas previstas en el Estatuto del Docente del Gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

1- Cumplir con las normas previstas para nombrar al personal de Nivel Terciario de acuerdo a la ley
2.270.

j- Emitir opinidn respecto de los programas anuales de trabajo de las distintas unidades de gestion y
girarla a los Consejos respectivos y a las autoridades departamentales.

k- Proponer a la Direccion de Formacion y Capacitacion Docente los proyectos de creacion de
carreras o cursos y de modificacion de planes de estudio vigentes, asi como los programas de
investigacion y extension.

1- Proponer a la Direccion de Formacion y Capacitacion Docente la creacion, division, supresion o
fusion de departamentos, centros, laboratorios u otras unidades de gestion institucional.

m- Supervisar y emitir opinion acerca de la planificacion del proceso de autoevaluacion
institucional, de los informes correspondientes y de las propuestas de mejoramiento, y girarlo a
consideracion de los Consejos respectivos y autoridades departamentales.

n- Supervisar, evaluar, participar de los diferentes consejos de la ENS, requerir informes y
rendiciones a cualquier otra unidad de la Escuela Normal cuando lo considere necesario.

o- Ejercer la jurisdiccion disciplinaria, de acuerdo a la normativa vigente.
p- Validar con su firma los certificados y diplomas.

q- Decidir acerca de la participacion de la Escuela Normal Superior en eventos cientificos y
académicos y designar a sus representantes.



r- Recibir bajo inventario las existencias del establecimiento para entregarlas de la misma manera al
abandonar el cargo directivo, velando por el cuidado del espacio fisico y las existencias.

s- Fomentar la constituciéon y funcionamiento de la Asociacion Cooperadora, actuando como
consejero y asesor permanente.

t- Elevar a la Superioridad la informacién que sea requerida acerca del funcionamiento de la
Asociacion Cooperadora, como asi también de toda situacion que pudiera perjudicar el normal
funcionamiento y cumplimiento de los fines de la Asociacion.

PROPOSITOS PARA LA GESTION INSTITUCIONAL

Generar condiciones para practicas institucionales inclusivas y solidarias con los nifios y nifias,
adolescentes, jovenes y adultos de nuestra escuela.

Garantizar la aceptacion de las normativas, marcos reglamentarios y acuerdos institucionales a
favor de internalizar los modos de vivir en comunidad.

Contribuir a la construccion de espacios colectivos de reflexion y accidn que promuevan
aprendizajes integrales y nos ayuden a hacer elecciones en la vida politica y la ciudadania.

Consolidar un modelo de gestion institucional sostenido en la escucha, el respeto, la valoracion y
el agradecimiento a la tarea de cada uno en nuestra comunidad educativa.

Facilitar la deteccion y resolucion de problematicas propias de cada uno de los niveles, las
carreras, las/los estudiantes y las/los docentes de nuestra ENS

Profundizar la vinculacion entre los diferentes sectores a través de acciones compartidas que
resulten de la reflexion sobre la propia dindmica institucional.

Promover la comunicacién con el personal de servicios generales.

Recuperar proyectos de vinculacion y cooperacion con la comunidad y promover sus
reformulaciones.

Asegurar las condiciones para propuestas de articulacion entre los diferentes niveles
respondiendo al principio de Unidad Académica y calidad educativa.

Ofrecer las condiciones para que las instancias administrativas agilicen la revision y
reorganizacion de sus tareas con el fin optimizar cada una de sus funciones.

Consolidar el trabajo cooperativo garantizando la continuidad y valoracién de lo realizado, asi
como propiciar la presentacion de nuevos proyectos y grupos de trabajo

Ofrecer las herramientas institucionales para consolidar una cultura evaluativa que exige la
permanente revision de lo realizado, con el fin de profundizar o re direccionar acciones sin
esperar de las evaluaciones externas.

Propiciar el reconocimiento del trabajo en equipo como una estrategia que aporta a la
construccion de una politica institucional

Acompanar a los Consejos Directivo y Académico, para lograr consensos conjugando la
heterogeneidad y el respeto ante ideas en disenso.



Impulsar la creaciéon de espacios de reflexion institucional que nos permitan continuar
avanzando, en el hacer y pensar, sobre las condiciones de educabilidad que ofrecemos a los
nifios, nifias, adolescentes y jévenes en términos de vinculo y amorosidad pedagogica,
componente inseparable de la construccion de conocimiento.

Promover acuerdos de cooperacion académica e intercambio con otras instituciones.

Fortalecer y mejorar la representacion del ENS 10 en los espacios de discusion, colaboracion y
acciones conjuntas del Consejo de Educacion Superior de la Gestion Estatal (CESGE)

Brindar condiciones para alternativas en los proyectos de trabajo con la comunidad educativa y
que surjan de intereses propios y compartidos.

LINEAS DE ACCION

Las lineas de accion responden a un enfoque situacional y son los ejes alrededor de los cuales se
organizan las estrategias que pretenden dar respuesta a las problematicas identificadas.

Espacios Institucionales

El Rectorado: Conformado por la Rectoria y la Vicerrectoria, llevan la responsabilidad de generar
mediaciones que permitan la articulacion e interaccidn de lo politico, lo administrativo y lo
pedagodgico. Serd necesario trabajar atentamente en las parejas de conduccion que se constituyan
durante el presente afio. Se propone la implementaciéon de modelos, procesos y practicas de
evaluacion del trabajo institucional. Organizacion de un sistema de informatizacion que fortalezca la
cultura de evaluacion institucional participativa.

La Secretaria: Los prosecretarios/as de Terciaria y Secundaria, tienen a cargo el trabajo
pedagdgico-administrativo. Se propone constituir un equipo de trabajo con Secretaria y
Prosecretaria con el objeto de disefiar un plan para evaluar lo actuado a la fecha, definir problemas
y reordenar tareas y procedimientos a corto y mediano plazo.

Consejo de Unidad Académico: nuclea a las autoridades de todos los niveles y se ocupa del
planeamiento conjunto de la vida académica del Normal. Para fortalecer su rol articulador e
integrador, se contribuirda a seguir generando espacios y tiempos destinados a la produccion de
saberes. La reformulacion compartida del Proyecto Escuela 2020 y las intervenciones en relacion
las acciones necesarias para llevar adelante un plan de trabajo para un escenario de contingencia,
son dos acciones que permitirdn a la Rectoria implicarse e involucrarse en la problematizacion y
especificidades de cada nivel. A las que, dada la emergencia que afecta a nuestra poblacion, se
suman nuevas e inéditas demandas. Este Consejo, con su saber pedagdgico, sera el encargado de
andamiar los diversos imprevistos sin descuidar el compromiso con una politica educativa inclusiva.

Consejo Directivo del Nivel Terciario: Organo de gestion institucional conformado por la
Regencia, cuatro representantes del claustro docente; cuatro representantes del claustro estudiantil y
un representante por graduados. Esta presidido con voz y sin voto, excepto el caso de empate, por
quienes desempefian el Rectorado. Convocar y presidir las sesiones de este organo colegiado
responsable del proyecto del nivel terciario advierte la necesidad de la presencia de la Rectoria con
su voz en lo referido a construccion de autonomia y funcionamiento participativo genuino.
Incorporar aquellas tareas previstas en el Reglamento Orgédnico que ain no pudieron realizarse y
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ampliar las competencias en caso de considerarse pertinente a través de modificaciones en el
Reglamento Orgénico Institucional (ROI) y el Reglamento Académico Institucional (RAI).

Consejo Consultivo Nivel Medio: La complejidad del proceso de ensefianza y aprendizaje en un
proceso curricular de transformacién en el nivel secundario hace imprescindible la presencia activa
de la nueva Rectoria. Es de interés establecer una relacion dialdgica con los integrantes de este
consejo para pensar colectivamente los ejes de trabajo para la inclusion, el egreso, la desercion, la
pertinencia de las propuestas pedagogicas, las trayectorias estudiantiles y sus nexos con los demas
niveles y la comunidad. Por eso, es necesario pensar alternativas de trabajo colectivo, territorial y
situado para registrar las multiples dimensiones de la implementacion del plan de estudio y su
impacto en el transito de cada uno/a de los/las estudiantes del ENS10.

La Biblioteca General y Centro de Documentacion: unidad centralizada y unica de gestion
académico-pedagdgica responsable de la recepcion, organizacion, conservacion y distribucion de
recursos, vinculada a las actividades de docencia, investigacion y extension. Las diferentes acciones
de Alfabetizacion Informacional, Formacién de Usuarios y Promocion de la Lectura necesitan de
una constante atencion y renovacion.

Los Servicios Generales: Incluye al Personal de Servicios Generales, el personal asignado a
limpieza, cocina y los caseros; que colaboran y son responsables de mantener en condiciones los
espacios donde la comunidad del Normal 10 desarrolla sus tareas.

Las escuelas deben estar seguras, limpias y con los recursos humanos y materiales porque es un
derecho irrenunciable para quienes la habitan. El personal asignado a limpieza, cocina y los caseros
son actores claves para el hacer institucional, por este motivo, es necesario dar lugar a sus opiniones
en los EMI y en otras jornadas de trabajo. También es absolutamente imprescindible pautar
periodicamente reuniones entre todos/as y cada uno/a de los responsables de la coordinacion,
asesoramiento y ejecucion de las diversas tareas de higiene y mantenimiento para una evaluacion de
las acciones que se vienen desarrollando y elaborar en conjunto un plan estratégico y posible de
sostener, acompafiando los protocolos en estos tiempos de contingencia.

La Cooperadora: La Cooperadora Mercedes de San Martin de Balcarce es una Asociacion sin
fines de lucro, la intencion es acompaifiar sus objetivos: Contribuir a una mayor participacion de
estudiantes de los profesorados y familias de nivel medio como integrantes de la asociacion.
Acompafiar a sus acciones solidarias. Proponer formar una Comision de seguimiento edilicio
integrada por familias de cada nivel, estudiantes del terciario, cooperadora y personal de conduccion
que colabore en las acciones de reclamo a las Gerencias operativas correspondientes.

La Asociacion de ex alumnas. Su creacion en el afio 1999 tiene como fin, trabajar para toda la
comunidad educativa, guidndose con los propositos de: acercamiento a ex alumnas/os de las
diferentes promociones para integrarse en la Asociacion y el apoyo a la Conduccion de la
institucion mediante; manifestaciones culturales, didacticas y festejos, Otorgamiento de becas,
Muestras y exposiciones, Ateneos y conferencias.

Los Centros de Estudiantes: La tarea del Rector/a es escuchar e interpretar las demandas del
estudiantado; orientar, acompafiar las preocupaciones desde una asimetria que no desestima a los
adolescentes y jovenes en su posibilidad de internalizar garantias para el buen vivir en comunidad.

La participacion de los/las estudiantes en el gobierno escolar, en el desarrollo de proyectos
socio-comunitarios, en la convivencia y la construccion de un marco democratico de escuela abona
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a la comunicacion respetuosa y reflexiva.

Espacios interinstitucionales: Participar activamente en las convocatorias del C.E.S.G.E. (Consejo
de Educacion Superior de Gestion Estatal de la C.A.B.A.) acercando con voz y voto posiciones
consultadas y / o consensuadas en los Consejos y Claustros.

Sostener la comunicacion con las instancias que regulan la actividad educativa del Ministerio de
Educacién de la Ciudad de Buenos Aires: Supervisiones escolares, Direcciones Operativas,
Direcciones Generales, etc.

Continuar las acciones establecidas con la Direccion General de Infraestructura a fin de poder seguir
con las mejoras edilicias, cumplimiento de obras de traslado de inicial y primaria.

Mantener el trabajo que se viene desarrollando en materia de derechos humanos, pedagogia de la
memoria, educacion sexual integral, y elaborar estrategias para el fortalecimiento de la tarea de cada
uno de los niveles con toda la comunidad.

ANEXO NIVEL TERCIARIO

La dimension institucional/organizacional

Consolidar un equipo de trabajo con la Regencia y Vicerrectoria sostenido en la escucha, el respeto,
la confianza en la tarea y la valoracion hacia un hacer consensuado desde las diferencias.

Acompaiar y colaborar con la regencia en las reuniones de la Direccion General de Educacion
Superior Normales y Artisticas.

Direccionar la informacion recibida desde la Jurisdiccion de modo que llegue en forma precisa a los
actores institucionales implicados.

Acompaiiar y fortalecer al funcionamiento del Consejo Directivo como un espacio democratico con
responsabilidad en la orientacion, asesoramiento y supervision del proyecto del nivel terciario.

Tomar conocimiento y opinar sobre las necesidades de elevar pedidos de modificaciones en la POF
(Planta Orgénica Funcional) segin los requerimientos del Proyecto de Formacion.

Consultar a prosecretaria y bedelia para llevar adelante las tareas en todo aquello que requiera
intervencion en temas relacionados con lo administrativo-pedagogico.

Colaborar con el proceso de una evaluacidén participativa de los EDI (Espacio Definicion
Institucional) garantizando su revision y reformulacion.

La dimension pedagégica

Acompaiiar a la Regencia para que junto al equipo de Coordinadoras de Campo cuenten con las
disponibilidades y herramientas institucionales para una evaluacion continua de la estructura
académico pedagogica del Profesorado

Alentar la presentacion de propuestas de ESI y Perspectiva de género articuladas con nivel
secundario. Construccion de Ciudadania Memoria y Derechos humanos.

La dimension normativa

Proponer la revision del Reglamento Organico del Normal 10 teniendo en cuenta los cambios del
11



hacer institucional y acompafiar al CD para las modificaciones que se consideren pertinentes, para
lograr presentar un documento actualizado.

La dimension socio-comunitaria

Revalorizar la relacion inter-niveles y la comunicacion, a través de las reuniones periddicas del
Consejo de Unidad Académica y la toma de decisiones conjuntas.

Para ir terminando y a la vez empezando...

La labor educativa se sostiene en una malla hecha de intenciones, disponibilidad , atencion y
palabras.

En tiempos donde se propone la distancia, que esto no implique “distanciamiento”.

Se que aun queda un largo recorrido hacia un profundo acercamiento a toda la comunidad de
nuestro querida ENS N° 10.

Esto es solo un comienzo... Lo demads, esta por venir!
“Lo hago con la conviccion de que no serd una gesta personal, sino todo lo contrario, sera

conformando un equipo con el colectivo docente y con toda la comunidad de la ENS 10,
manteniendo un firme compromiso con la educacion.”

Susana Horovitz , Abril 2021
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